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DEL PGTIN 21-25 AL PCTIN 26-30

Evaluacion 2 Aprendizajes Nuevo PCTIN
2021-2025 2026-2030
Mantener el PCTIN como EFECTO TRACTOR TRAZABLE
/> instrumento de planificacion, /\/' Consolidar instrumentos Reforzar la coordinacion
@ coordinacion y articulacién del I [I previsibles, reforzar la %C%KC% interdepartamental, el papel del
ecosistema navarro de [+D+i, o planificacién plurianual y SINAI, los espacios de
reforzando el papel del SINAly la aumentar el efecto multiplicador participacion y el seguimiento
continuidad de los instrumentos. de la inversion publica sobre la del Plan.
\ / k inversion privada. k j
/ TALENTO GIENTiFICU-TECNUL('lGICUE\ / TRANSFERENCIA, VALIDACION Y \ EVALUACION DE IMPACTO Y
IGUALDAD ESCALADO CONEXION CON MERCADO
o Reforzar la atraccién, formacion, Pasar de la colaboracién a Paso[dg una légica de ejequcién a
4 ® incorporacién y retencién de o 4 Y resultados tangibles, impulsando una logica de resultados e impacto,
talento cientifico, tecnoldgico y 7 prueba de concepto, validacion, mcorpor_ando indicadores §obre '
digital, con especial atencién a demostradores, CP|, living labs, gosto pryado, tronsfe_relrlmlo e:e%tT“EEA"
STEM, carrera profesional e innovacion abierta y llegada al innovacion empresarial, talento

\ igualdad de género. j \ mercado. / \ y cohesion territorial. /

El nuevo PCTIN se apoya en los avances del ciclo anterior, pero evoluciona hacia una politica de 1+D+i mas orientada a iy

impacto, transferencia, talento, financiacion estable, gobernanza participativa y evaluacién continua. Gobierno % Nafarroako
de Navarra Gobernua



#Competitividaa
HDesarrollo
H#Innovacion
HTalento
#Colaboracion
#Transferencia
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UBJETIVO

Alcanzar un ecosistema navarro de
cienciq, tecnologia e innovacion
competitivo a nivel nacional y europeo,
capaz de maximizar su contribucion al
desarrollo econdmico, social y
ambiental de Navarra, y de aportar
soluciones a los grandes retos del
territorio, especialmente en las
transiciones demogrdfica, digital y
medioambiental.



PRINCIPIOS RECTORES

Orientacion
a impacto

complementariedad, o
Vision integral del ciclo de, o

Contribuciona los
grandes retos de
Navarray alineados
con las grandes
transiciones europeas

Colaboraciony
apertura

Especializacion

I1+D+i y acompaiamiento . .
inteligente

continuo a los proyectos

Evaluabilidad y
aprendizaje en
la gobernanza

Igualdad y
cohesion

i
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Talento para la cienciq,
la tecnologia y la
innovacion

Transferenciaq,
colaboracion y valorizacion
del conocimiento

PILARES 26-30

Financiacion estratégica
y movilizacion de
recursos

Generacion y fortalecimiento
del conocimiento cientifico-
tecnoldgico

Impulso al desarrollo
tecnolégico y a la |+D+i
empresarial

AREAS 21-23

Innovacidn, adopcidon y
creacion de valor vy
cin
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REFERENCIAS NORMATIVAS Y ESTRATEGICAS

CONTEXTO EUROPED

Brajula para la
competitividad

< Competitividad )

Pacto Verde
Europeo

(Sostenibilidad )

Digital Decade 2030 s

( Digitalizacién )

v

~
Horizonte
Europa
)
o
Estrategia de
autonomia estratégica
abierta
( Resiliencia ) )
\

Politica de cohesion
2021-2027

(Cohesién territorial )

.

Gobierno
de Navarra
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REFERENCIAS NORMATIVAS Y ESTRATEGICAS

CONTEXTO NACIONAL

Estrategia Nacional
de Inteligencia
Artificial 2024

K k:

Estrategia Espanola
de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion
2021-2027 (EECTI)

Cmw )
[ n ) P

o \ \
Plan Nacional ’ Plan Estatal de
Integrado de Energla/ Investigacion Cientifica,
yClima (PNIEC) (@ Técnica y de Innovacion
2021-2030 (PEICTI) 2024-2027
CEnergia y clima) Gnvestigacién e innovacié@

4

Estrategia Nacional
de Ciencia Abierta
CCiencia abierta) . ain
) Gobierno % Nafarroako
de Navarra Gobernua




REFERENCIAS NORMATIVAS Y ESTRATEGICAS

CONTEXTO REGIONAL

*Se alineara con
futuros planes aun no
publicados

\
o Estrategia de
Especializacion Inteligente
para la Sostenibilidad de
Navarra (S4)
e Py e o
( specializacion inteligen E) J
\

Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
2021-2025

Estrategia Digital
Navarra 2030

( Digitalizacién )

Plan de Industria
de Navarra 2021-2025

Agenda para el Desarrollo
de la Economia Circular
en Navarra 2030

(ECNA 2030)

C Economia circular )

N\

Ley Foral 15/2018,
de 27 de junio,
de Ciencia y Tecnologia

( Ciencia y tecnologia )

Ley Foral 17/2019,
de 4 de abril, de Igualdad
entre Mujeres y Hombres

Igualdad

Diagnéstico. Analisis
cuantitativo (INI, 2026)

( Diagnéstico )

Plan Internacional
de Navarra 2024-2026

( Internacionalizacién )

Gobierno
de Navarra
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BENCHMARK INTERREGIONAL

obierno
de Navarra

. B
Northern and Western Occitanie
0.
Digitalizacion + talento + s . Transferencia + clusteres +
financiacién estable o plataformas
* EDIH * Poles de compétitivité
* Smart Regions o SATT
e Contratos plurianuales 3 * Proyectos colaborativos
e Igualdad » Campus STEM
} NAVARRA | :
N 2026-2030 ' N
Emilia-Romagna Adaptar aprendizajes ; Norra Mellansverige
3 .®. 3l ecosistema regional .,.‘- ¢
Industria + tecnopolos + o - 2 Transicion sostenible +
innovacion abierta _ . territorio + demostradores
e High Technology Network | ™7 * Bioeconomia
* Technopoles * Energia
e Clust-ER » Laboratorios piloto
* EROI * Innovacién regional
P, . i
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Financiacion plurianual

Instrumentos trazables Testbed y demostradores

APRENDIZAJES
PARA NAVARRA

Transferencia personalizada Talento conectado Evaluacion de impacto
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INDICE RIS 2025: INNOVACION

[ 'nnovation leader

Indice RIS 2025 Indice RIS de regiones eu_opeas 2025_ Bl Strong innovator

B Moderate innovator

Bl Emerging innovator

Pais Vasco mmmsssssssssssl) 108 1

Posicion

104

de 247 regiones

Navarra sl 1033
UE-27 — 100,0 ——

Navarra se
mantiene como
innovador fuerte.

80 90 100 110 120
indice (UE-27 = 100)

Evolucion reciente

2021-2025 |
@ Navarra +5,3 |
) ) | | ~1500 kim
© 2026 Mapbox © OpenStreetMap _ i~ 5
@ Pais Vasco +4,3

En comparativa nacional, Navarra ocupa la 49 posicion, Gnicamente por
detrds de Catalufia, Pais Vasco y Comunidad de Madrid, consoliddndose
' como una de las regiones espafolas con mejor desempeno innovador.
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INTENSIDAD DEL GASTO EN I+D/PIB

2,30% o
~— 2,21% 2,30%
2,11%
2,07% 2,08% 2,24%
e .=

1,81% 1,83%
- -
2021 2022 2023 2024
—&— Navarra —&— Pais Vasco —e— UE-27 Espana

Fuente: INE (Estadistica sobre Actividades de |1+D) y Eurostat
Nota: Datos de Espana y comunidades autonomas derivados de la Estadistica sobre Actividades de 1+D (INE).
Dato UE-27: Eurostat. Ultimos datos disponibles a junio de 2025.

DATOS 2024

@® Navarra 2,34%
@ Pais Vasco 2,30%
@ UE-27 2,24%

Espana

El fuerte incremento de 2024 debe
leerse con prudencia: pendiente de
consolidacion y posible influencia
de fondos MRR.
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POBLACION CON EDUCACION SUPERIOR

Poblacion de 25 a 64 anos con educacion superior Educacion superior y/o empleo en ciencia y tecnologia

: E Evolucién 2014-2025 (%)
0
Pais Vasco - 58,2% 632 638

66 -
I
, 614 615 61,3
Comunidad Foral ’ 65 - 60,7 : : :
I 50.87% 58,0 o
de Navarra ﬂ 571 569
60 7 56,0 56,0
54,0 43 553 928 550 55,6

Comunidad de Madrid _ 50,4% 55 . 524 —— “\53;8/°/.
51,0 ’ 51,0

; 51,7
? 50 - 4W - wo 488 492 500 PO
- 42,4% 160 MO0 o e

45 43,0 43,7 44,4 45,1
o——o—

referencia) | ERCRP—— -

40 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e— Comunidad Foral de Navarra —e— Pais Vasco —e— UE-27 Espania

~ N
Posicion +8 4 0.0

y T p.p.
1 7 sobre Espana

de 247 regiones & -

europeas
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FORMACION STEM ==

Evolucion del alumnado STEM en Navarra Brecha de género entre personas egresadas
Base formativa en grados y FP universitarias en Navarra por ramas STEM
Datos 2024 | puntos porcentuales (p.p.)
Grados STEM FP STEM Ingenieria y Arquitectura Ciencias

6361 1910 p-p. '0,9 p.p.

5. 770 5.678
5.107
Brecha de género en Navarra
Grados STEM 2024 2.390 (41,4%) 3.380 (58,6%)

2021 2024 2021 2023 FP STEM 2023 1.508 (23,7%) 4.853 (76,3%)

La base STEM crece tanto en universidad como en B Muyjeres B Hombres

Formacion Profesional.

El reto para el PCTIN no es solo ampliar la base STEM, sino también reforzar las vocaciones cientifico
— tecnoldgicas y reducir la brecha de genero, especialmente en FP y en lo relacionado con las
ingenierias mas que con las ciencias.



PERSONAL EN I+D

Evolucion reciente del personal en I+D (EJC)

Comparativa 2021-2024

2021 2024
Navarra 5.300 6.501
Pais Vasco 21.504 23.905
Espana 249.648 295.290
Europa 3.102.980 3.391.150

Brecha de genero en Navarra (2024)
Mujeres en personal total |+D

Q 40,3%

59,7%

% variacion
+22.7%
+11,2%
+18,3%
+9,3%

d

Gobierno
de Navarra

Navarra presenta una intensidad de
personal en I+D superior a Espanay a
la UE-27.

El crecimiento reciente del empleo en
1+D ha sido mdas dindmico que en
Espana y Pais Vasco.

ain
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Porcentaje del empleo total (%)

obierno Nafarroako

PERSONAL INVESTIGADOR

Evolucion comparada del personal investigador

Peso sobre el empleo total (2005-2024, %) Tasa de crecimiento acumulado (2005-2024)
(% del empleo total) (indice 2005 = 0)

1 8 = 110 1
B

1,6 | b %0
=

1,4 3 70
b= |
¢

1,2 3 50
3]
S

1,0 & 30
E

0,8 | o
5 10 1
(]

0,6 2 o ,
,§ 2005 2007 2009 2011 2013 2015 207 37720192021 20232024

0,4 -10

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 Afo
Ano
w— UE-27 ESpafa e Pais Vasco e Navarra = UE-27 Espafia e PaisVasco <= Navarra

Navarra se sitda de forma consistente por encima de Espana y de la UE-27,
pero con una trayectoria menos expansiva que Pais Vasco.

Navarra dispone de una base sdlida de personal investigador que sostiene
su posicionamiento innovador, pero avanza a un ritmo inferior al de los
territorios mds dindmicos. El reto es ampliar esta base, reforzar su presencia
en empresas Yy reducir la brecha de género.

Datos clave de Navarra (2024)

A

Personal Evolucion 2021-2024:
investigador (EJC): 3.163 = 3.912
3.912 (+23,7%)

Brecha de género

Personal investigador total:

Mujeres Hombres

41,6% 58,4%




i
Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

GASTO'Y PERSONAL EN EL SECTOR EMPRESARIAL

Distribucion del gasto en 1+D por sectores de ejecucion Distribucion sectorial en Navarra (2024)
% sobre el gasto total en I+D Total personal en 1+D: 6.501 personas EJC Brecha de género en Navarra
6,53% sk Mujeres en personal total I+D
b

. °
3.811 | 58,6% ? IEX 59,7% o}
B Universidad + IPSFL Muijeres en personal |+D empresarial

personas KL 5189 | 337% Q 67,0% g

" Administracion Pablica

20,37% ~

" 501 | 7,7% . - . .
73,10% La brecha se intensifica en el dmbito
empresarial.
B Empresas | Ensefianza superior B Administracion publica PE R SON AL INVESTIG ADOR
Distribucién sectorial en Navarra (2024) Brecha de género

*

Posicion Personal investigador total:

8@ Empresas:
1.738 | 44,4%

77

de 247 regiones
europeas

Mujeres Hombres

Personal investigador en empresas:

@

B Universidad + IPSFL:
1.888 | 48,3%

El reto para el PCTIN es consolidar el crecimiento del 44,4%

personal en |1+D, reforzar su conexion con la empresa y
reducir la brecha de género, especialmente en el Gmbito
empresarial.

B Administracion Mujeres Hombres

Pablica:
286 | 7,3%




ain

o ] Datos clave de Navarra
Comparativa con otras regiones (RIS 2025)
Copublicaciones cientificas internacionales icaci % mas ci aﬁﬁ —E
P indice RIS 2025 (UE-27 = 100) Publllf:a:jc’:mt;(legzeonzsel&g/;7112a1$08|tado Copublicaciones Publicaciones Publicaciones
| naice WEE2E=l0) internacionales top 10% mas citadas cientificas 2024
s | 1+ s | 119, 141,1 119,2 2.872
pis Vosco | 1365 pasvoco N 1015
Publicaciones en Q1: 64,5% en 2024 (Espafa: 62,5%)
ve-27 | 1000 ve27 | 100,
Espana - Espana

Navarra cuenta con una base cientifica de alta
calidad y fuertemente internacionalizada.
0 50 100 150 200 Y ¢ N I 2 y

*

Posicion

3 ; Ranking regiones europeas:
Ranking regiones europeas:

La excelencia cientifica constituye una fortaleza
Posicion

75 diferencial del ecosistema navarro de I+D+i.
90 de 247 regi : :
e El reto es conectar mejor esta excelencia con
i transferencia, valorizacién e impacto econémico y
social.

Navarra supera a Espafia, a la UE-27 y también a Pais Vasco en ambos indicadores de
excelencia cientifica.
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NUESTRO SISTEMA: ELSINAI

Agentes de nuestro Sistema Navarro de I+D+i. Junio 2026

Evolucion del SINAI en Navarra

000 Entidades singulares, clusteres,
aqp asociaciones, fundaciones y 23
agentes intermedios
3 - Actualmente el SINAI cuenta con
Fﬁj Unidades de 1+D empresarial 1 2 48 agentes I I I I
- Durante la ejecucidn del anterior
@ Centros tecnolégicos plan de se paso de 27 a 44.

ﬁ Centros de investigacion 3
@ hiharsdiia/tee 2 La diversidad y especializacion sectorial de los agentes son una
fortaleza del ecosistema navarro. Al mismo tiempo, la presencia
| | de un elevado nimero de entidades de tamafo medioy
AL ‘ . | ° ° ° s
SR OO Go1 S 1 reducido plantea el reto de reforzar la coordinacion, la
, . agregacion de capacidades y la proyeccidon conjunta para
@ | PECNRD 8 AMIERNON S 1 abordar proyectos tecnoldgicos de mayor alcance.
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INNOVACION EMPRESARIAL

Comparativa RIS 2025 (UE-27 = 100)

Evolucion de las pymes innovadoras (RIS)

Pymes que introducen innovaciones de producto

indice RIS 2018-2025 ;
indice RIS 2018-2025

130
120
110

100

90

Indice (UE-27 = 100)

R, —————4

50
40

30

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e JE-27 === Navarra === PaisVasco Espaiia

— JE-27 Navarra ~ == Pais Vasco

Desde 2023, Navarra recupera dinamismo, especialmente en innovacion

de producto.

2024

Pymes que introducen innovaciones en procesos de negocio

. h
70 \\
60 . /

2025

Espana

i
rno Nafarroako
de Navarra Gobernua

Innovaciones en procesos de negocio

Navarra 58,7
Pais Vasco 63,0
Espana
UE-27 100,0
0 50 100

*

Posicion

Innovaciones de producto

Navarra 65,1
Pais Vasco 79,9
Espana
UE-27 100,0
0 50 100 150

*

Posicion

de 247 regiones de 247 regiones
europeas europeas

Navarra se sitia por encima de Espafa en ambos
indicadores de innovacién empresarial.

1

150

La comparacion ampliada muestra una distancia
respecto a Pais Vasco y, sobre todo, frente a la UE -
27.

Las pymes navarras muestran una recuperacion reciente, pero el nuevo plan debe ampliar la base de empresas innovadoras y acelerar la
innovacion de producto y de procesos.
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EXPORTACIONES TECNOLOGICAS

Evolucion de las exportaciones tecnolégicas (RIS)

Exportaciones de productos de tecnologia media y alta Comparatlva RIS 2025 (UE-27 = 100)
Indice RIS 2018-2025 Exportaciones de productos de media y alta tecnologia
110
Navarra 64,2

105

100 Pais Vasco 69,0
S 95
"
N 0 UE-27 — 100,0
w 8 l I l T T ]
2 80 0 25 50 75 100 125
QL (A
O Indice (UE-27 = 100)
s 5

70

65 Navarra se sitda ligeramente por encima de Espana

60 en el indicador RIS y claramente por encima en peso

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 interno de exportaciones tecnoldgicas.
- UE-Z7 = Navarra e Pais Vasco La comparacion ampliada muestra una brecha

respecto a Pais Vasco y, sobre todo, frente a la UE-27.
Navarra se mantiene por *

encima de Espana en

LI Posicion Navarra cuenta con una base exportadora tecnologica
especializacion
: relevante, pero el nuevo Plan debe reforzar el escalado, la
exportadora interna, . L :
: transferencia y la proyeccioén internacional de productos
aunque persiste una

: : de media v alta tecnoloqia.
distancia frente a la UE- de 247 regiones Y J

27 europeas
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DATENTES e

Solicitudes de patentes EPO por millon de habitantes Dato clave 2024

Evolucién 2021-2024 Solicitudes EPO por milléon de habitantes

2 140 ; A ¢§ ;
€ 114,5 113,9

S 120 ’ !
% 99 8 69 —- —o Navarra Pais Vasco
s 1009 59,9 89,9 113,9
5 85,8
60 T

5 Posicion

Q40 7

n
S T
O
0 0 Navarra presenta una actividad patentadora relativa
= 2021 2022 2023 2024 mMuy superior a la media espanola.

= Ragans W= lrals Yasgo Befana Pais Vasco marca una referencia cercana mas

dindmica y con mejor evolucién reciente.

Navarra se mantiene claramente por encima de Espana, aunque El reto es reforzar la proteccidn, valorizacion y
retrocede en 2024 tras el maximo alcanzado en 2023. explotacion del conocimiento generado.
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FINANCIACIGN AUTONGMICA A LA D ="

Evolucion de la financiacion a la 1+D+i desde el Gobierno de Navarra Lectura de la composicién (variacién 2021 _2026)
Millones de euros, 2019-2026

250 B Universidades: +32,5%
- 1941 q91,3 1982 1989 B Promocion de |+D: +13,9%
w 200 180,7 _ 9
= 161,9 , .
g . | v 149,5 ~ : : Descuentos fiscales [+D:  +16,6%
= Y ’
=
o 30,1
o TOTAL.: +22,9%
¢ 100
c
i)
S 50 S - L -

La financiacion autondmica a la 1+D+i registra un crecimiento
global del 22,9 % entre 2021 y 2026.
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 En conjunto, Iag tres .portidas muestran una evglucién positiva,
con un mayor dinamismo de la financiacion universitaria dentro
B Universidades B Promocién de I+D Descuentos fiscales |+D -8 Total de la composici()n total.

La financiacién total crece de 147,4 M€ en 2019 a 198,9 M€ en 2026 (+35,0%).

Nota: Para evitar duplicidad en la informacidn, las transferencias con fondos del Marco de Recuperacién y Resiliencia (MRR)
se computan exclusivamente en las comunidades autonomas, y no en la AGE. Esta informacion se incluye asociada a la
comunidad auténoma que financia la actuacion correspondiente en el afio de su ejecucion.
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FINANCIACION PBLICA "=

Origen de la financiacion publica de la |+D+i en Navarra

Distribucion porcentual, 2019-2024 E)atos clave 2024 .
100% 2N *ﬁ't*
ﬂx "' *g:
Gobierno de Navarra Administracion Programa Marco
80% General del Estado Europeo
65,8% 26,8% 7,4%
60% yO /0 yO /0 y“r /0
N 7
40% : . .. ..
La financiacion autonémica es la fuente principal en
todos los anos analizados.
20%
La AGE pierde peso en 2022-2023 y recupera
relevancia en 2024.
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 . »
El Progromo Marco Europeo mMantiene una C]pOI‘tC]CIOh
- Gobierno de Navarra . Administracion General del Estado g Programa Marco Europeo Menor, pero estrotégico y Complementqriq.

El Gobierno de Navarra concentra la mayor parte de la financiacién pablica durante
todo el proceso.

Navarra cuenta con una base de financiaciéon publica fuertemente apoyada en el Gobierno de Navarra, pero el nuevo Plan debe reforzar la
complementariedad entre fuentes, mejorar la captacion externa y consolidar una financiacion mas diversificada y estable.
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PARTICIPACION DEL ECOSISTEMA

ENTREVISTAS

Empresa / tejid
Proz:c:;vo i 72'80%
olo]e,
conccimiente 23/60% e P
entrevisias

- Administracion

ENCUESTAS

A. RESUMEN DE PARTICIPACION B. PERFIL

191

0,
publica 2,60%
respuestas Sociedad civill/ Se realizaron 13 entrevistas,
otros agentes 1,00% incluyendo al Consejo Asesor, CEN,
territoriales
CEIN, empresas y startups.
C. ACTIVIDAD INNOVADORA D. PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS (TOP 5)

000 h jh = 7°)
o ) e o © > dull fE] Ay
% @ @ 8%% @ E\()sr:‘»stz.)j:) CEN CEIN Empresas Startups

60,20% 37,70% 36,10% 31,40%  19,40%

95,8%

declara haber desarrollado
actividades innovadoras

w:::m’?s 4.9 Disponerde  Muyorcutwade  Fatadedemsnds  Disponerde Disponer de La encuesta y las entrevistas permiten
’ (V) recursos financieros  cooperacion entre clara / dificultad personal cualificado informacion sobre . -
o puntual ot 4 ol il s amciis | | sopereciimes complementar, matizar e interpretar los resultados,
scticiendes mersdo RO ecRoiocs/ junto con los datos de evolucién de los
innovadoras no tecnoldgicas

diferentes indicadores.



INSIGHTS -«

ENTREVISTAS Y ENGUESTAS

"Atraer talento externo es mas
dificil que retener, y depende
también de condiciones de vida y
oferta laboral”

'La CPI es practicamente
desconocida como instrumento
activo de demanda... Navarra tiene
el tejido tecnoldgico para disenar y
ejecutar estas compras de forma
eficaz, pero requiere accién
coordinada”

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

‘Navarra aprovecha su tamano reducido
para crear un ecosistema muy unido y
efectivo... con una division clara de roles
para evitar duplicidades”

“ Analizar y proponer instrumentos para
fortalecer la capilaridad territorial hacia
pymes mediante agentes locales”

“Exigir indicadores de transferencia de
personal investigador hacia
empresas”

“Fomentar comunidades
de practica y networking
empresarial”

“Establecer un modelo de
financiacion basal basado en
resultados para centros
tecnolégicos”

“Establecer una ventanilla anica o plataforma
accesible que explique en lenguaje sencillo los
beneficios de la innovacién a pymes”

'La dificultad de colaboracion radica en la limitada apertura
del ecosistema navarro hacia colaboraciones externas... es
un rasgo cultural, no de capacidad técnica”
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GRUPOS DE TRABAJO

Talento e
investigacion

5 de mayo - Manana

Atraccion y retencioén de talento
investigador; Carrera cientifica y
movilidad entre academia y
empresa; Doctorados
industriales y transferencia de
conocimiento; Vocaciones
cientificas y formacién STEM;
Brecha de género en ciencia e
innovacién, Integracién del
talento internacional en el
ecosistema regional;
Necesidades formativas;
Nuevos perfiles necesarios.

Nafarroako
Gobernua

Modelo de
financiacion
regional, hacional e
internacional

5 de mayo - Tarde

Estabilidad y previsibilidad de la
financiacion; Adecuacién de
instrumentos por tipo de agente
y madurez; Incentivos
combinados publico-privados;
Conexién con financiaciéon
estatal y europeaq; Participacion
en programas europeos;
Retorno de Horizonte Europa;
Conexién entre prioridades
regionales y agendas europeas.

Transferencia,
colaboracion y
creacion de valor
para la sociedad

6 de mayo - Manana

Transferencia de conocimiento;
Valorizacion de resultados de
investigacion, Pruebas de
concepto y desarrollo de
prototipos; Cooperacion publico-
privada; Innovacién abierta,; Papel
de los clusteres y entidades
intermedias; Conexién entre
pymes y agentes del sistema de
innovacién; Jornadas Push/pull;
Percepcion social de la ciencia y la
innovacién; Innovacién social y
organizativa; Impacto territorial de
la innovacién,; Cultura cientifica;
Contribucién de la I+D+i a retos
sociales; Cohesion territorial del
sistema de innovacion.

Gobernanzay
seguimiento

6 de mayo - Tarde

Funcionamiento y articulacioén del
SINAI; Gobernanza operativa y
capacidad de decision;
Coordinacién interdepartamental
y publico-privada; Papel del
Consejo Asesor, Comision
Ejecutiva y érganos de
seguimiento; Participacion de
agentes en el diserio y revision del
Plan,; Observatorio y rendicién de
cuentas; Indicadores de ejecucién,
resultado e impacto; Carencias
actuales de informacion; Cuadro
de mando y observatorio;
Evaluacion util para
redimensionar, continuar o cerrar
instrumentos; Transparencia y
rendicion de cuentas.



https://www.youtube.com/watch?v=G4fnE_4UNyk

RESULTADOS GTS

Talento e
investigacion

v

fichas de propuestas
de medidas

Transferencia,
colaboraciony
creacion de valor
para la sociedad

-~
16

fichas de propuestas
de medidas

Modelo de
financiacion
regional, nacional e
internacional

v

13

fichas de propuestas
de medidas

Gobernanzay
seguimiento

v

6

fichas de propuestas
de medidas

__/‘ PLANTILLA DE PROPUESTA

Definir propuestas de actuacion para superar los obstaculos
priorizados y generarimpacto en el sistema de innovacion.

1

2

TiTULO DE PROPUESTA

Nombre de la propuesta

PROBLEMA QUE RESUELVE

Obstaculo identificado

TES IM

PLICADOS

en participa?

IMPACTO ESPERADO

£ Qué cambio o generar?

<] DESCRIPCION DE LA
SOLUCION

5§ !/MPLEMEN

CION

manza

ESCENARIOS DE TIEMPO (marcar)
() coropazo (") MEDIO PLAZO
L p—

" (0-12 meses)

(1-3 afos)

P '
) N

INDICADORES DE IMPACTO

08 3 ancs)

xito de la propuesta?

MEDIDA DEL PLAN ACTUAL CON LA OUE SE RELACIONA

] 4 -] & T ]

NOTA: Cada mesa definird un maximo de 3 propuestas.
La propuesta debe ser clara, viable y transformadora.

9

10

1"

12 13

Presentar y defender la propuesta
ante el resto de participantes.
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Consolidar el
esfuerzo inversor
y orientarlo a
impacto

Ampliar la base
empresarial
innovadoray la
capacidad de
absorcion de las
pymes

K

Atraer, retenery
conectar talento
cientifico,
tecnolégicoy
digital

Convertir la
colaboracion en
transferencia,
validaciony
escalado

10 RETOS

Potenciarla
excelencia
cientificay las
capacidades del
sistema navarro de
1+D+i

v,

Asegurar
cobertura del
ciclo completo de
la 1+D+i

LN

Reforzar la
proteccion,
valorizacion y
explotacion del
conocimiento

B

Incrementar la
captacion de
financiacion

estatal y europea

(€0
Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

Reforzar la
intensidad
tecnologica del
tejido productivo

Simplificar,
flexibilizar y mejorar
la experienciade
accesoadlos
instrumentos
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METODOLOGIA

@ 8 objetivos = @ Bl
estratégicos
especuflcas
{
6 medidas

facnlltadoras

e Instrumentos
Cuadro de mando

ain
Gobierno Nafarroako

de Navarra Gobernua



#Competitividaa
HDesarrollo
H#Innovacion
HTalento
#Colaboracion
#Transferencia

[€0))
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UBJETIVO

Alcanzar un ecosistema navarro de
cienciq, tecnologia e innovacion
competitivo a nivel nacional y
europeo, capaz de maximizar su
contribucion al desarrollo econémico,
social y ambiental de Navarra, y de
aportar soluciones a los grandes retos
del territorio, especialmente en las
transiciones demogrdfica, digital y
medioambiental.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Potenciar la
excelencia
cientificay las
capacidades del
sistema navarro
de |+D+i

Reforzar el
talento cientifico,
tecnologico e
innovador como
base del
ecosistema
navarro de |+D+i

OE

Transversdal

Asegurar una
cobertura
integral de la
I+D+ialo largo de
sus distintas
fases de madurez

Acelerar la
transferencia de
conocimientoy la
creacion de valor
econdomico,
social y
ambiental

Mejorar la
colaboracion, la
cultura
cooperativa y la
apertura del
ecosistema

_OE6
=

Impulsar la
financiacion
estratégicayla
capacidad
innovadora del
tejido
empresarial
navarro

Consolidar una gobernanza
participativa, evaluable y orientada a

impacto

D

Reforzar la
apertura exterior,
la
internacionalizacion
y el
posicionamiento
estratégico de
Navarra

[€0))
Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua




ALINEACION DEL PLAN

PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN

PR1

e

PR2

e

PR3

N\

—

PR4

|

PRS

N\

©

N

PR6

Gobierno
de Navarra

[g00))

Nafarroako
Gobernua

7

' PRINCIPIOSRECTORESDELPLAN
PR7\ \

Orientacion Retos de Navarra Complementariedad Colaboracion Vision integral Especializacion Igualdad Evaluabilidad y
a impacto y transiciones y apertura del ciclo de |+D+i inteligente y cohesion aprendizaje en la
europeas gobernanza
& A \. > o " 2 N 7'\ 2 b N

PR8

\\

&,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OES

Colaboracién y
apertura del

@ Reto 1 Inversion orientada aimpacto

Atraer, retener y conectar talento

Potenciar excelencia cientifica
y capacidades |+D+i
Proteccion y valorizacion

del conocimiento

Intensidad tecnolégica

del tejido productivo

Base empresarial innovadora
y absorcién pyme
Colaboracion, transferencia

y escalado

OE1

Reforzar el
talento 1+D+i

Cobertura del ciclo completo
de [+D+i

Captacion de financiacion
externa

Simplificacién y acceso
a instrumentos

OE2

Potenciar
excelencia

europeas

Cobertura integral

del ciclo de I1+D+i

P2/AR3 /T

X

OE4

Transferencia y

creacion de valor

P2

ecosistema

OEG6
Financiacion
estratégicay

capacidad innovadora

X | X | X | X | >X | X | X

Apertura exterior e
internacionalizacion

participativa y

orientada a impacto

PT

OET

Gobernanza

X | X | X [ X | X | X | DX | X | DX | DX
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Financiacion estratégica

Talento para la ciencia, Transferencia, colaboracion
| Em@,,, y movilizacion de
recursos

la tecnologiay la y valorizacion del
innovacion conocimiento

[ M1.1 11 | m2.1 [ m3.1 I
; ; Impulso de la incorporacion 7 ; S
Impulso de vocaciones STEM deFI)as pymes a la I+FI)I)+i Financiacién estructural,
y digitales con enfoque - < capacidades cientifico-tecnolégicas
de género M2.2 y excelencia del SINAI
% A Impulso de la digitalizacion y las
s N tecnologias emergentes en el . J
M1 2 | tejido empresarial P f B
e B
Generacion, atraccion y II=VI23t P M3.2
i 4 omento de la . . .
consolidacion de excelencia | transferencia colaborativa 4 Mejora de los |nc<‘entwos
cientifica - - fiscales a la |+D+i
9 o M2.4 . 4 g
- % Desarrollo del ecosistema ~ ~
emprendedor de base tecnoldgica
M1.3 (Y cientifica P M3.3
. ~ E . :
Desarrollo de competencias M2.5 Acceso, alineamiento y
innovadoras, emprendedoras Desarrollo de espacios de compl'err}?ntarledad con
e industriales experimentacion, validacion y financiacion estatal, europea
adopcién de soluciones innovadoras e internacional de |+D+i
. 2 R 2 R 2

- e .-
- -

6 MEDIDAS FACILITADORAS |- :

|

=3 | INSTRUMENTOS
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MEDIDAS FACILITADORAS

s

=z Y 4

Calendarizacion . Mapade Fast track
coordinada de Inhovacion e . de
convocatorias itinerarios de Innovacion

acceso

1 aL

Capilaridad Cultura -
terrltorlal hacia cientificaq, cll’ee rsér:‘eeﬁgve%
pymes mediante tecnologlca e a [+D+i

agentes locales innovadora



Fomento de la PCT| R Gobierno Nafarroako
transferencia colaborativa de Navarra Gobernua

2 - Transferencia, colaboraciony = OBJETIVOS
E PILAR ) EsTRATEGICOS OE3, OE4,0E5

valorizacion del conocimiento

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Esta medida tiene como objetivo reforzar la transferencia de conocimiento mediante proyectos
colaborativos, cooperacién interregional, espacios de conexion sectorial y actuaciones publico-
privadas orientadas a retos estratégicos de Navarra.

La medida responde a la necesidad de mejorar la conexién entre capacidades cientifico-
tecnolégicas, demanda empresarial y prioridades regionales, favoreciendo que la colaboracion
entre agentes se traduzca en proyectos de mayor alcance, resultados transferibles y soluciones
aplicables al tejido productivo y social.

Asimismo, busca reforzar la articulacién del ecosistema, promoviendo espacios estables de
encuentro entre empresas, agentes SINAI, cllisteres, asociaciones empresariales, administracion
y otros agentes territoriales, con el fin de identificar retos, compartir capacidades y generar nuevas

oportunidades de colaboracion.
INSTRUMENTOS QUE CONTEMPLA
2.3.1 Proyectos de |+D+i con agentes de otras regiones
2.3.2 Proyectos de |+D de agentes SINAI
2.3.3 Espacios de colaboracién y conexién sectorial para la innovacion
2.3.4 Dinamizacidon de clusteres, redes y comunidades de innovaciéon
2.3.5 Colaboracidén en proyectos empresariales de |+D+i de a gentes SINAI - "Proyectos

estratégicos"

2.3.6 Financiacion de proyectos de investigacion e innovacién en salud

2.3.7 Obijetivos Regidn y grandes proyectos publico-privados de [+D+i

2.3.8 Compra Publica de Innovaciény cooperacién publico-privada en I+D+i

2.3.9 Ayudas ala contratacion de personal investigador, tecnoldgico y especializado en
transferencia

@ INDICADORES

RESULTADO IMPACTO

R2.3 - N°de proyectos colaborativosde 12.3 - % de entidadesinnovadoras que
I+D+i con participacion de agentes SINAI, colaboran con agentes externos para
empresas uotros agentes delecosistema desarrollar actividades de innovacion

can)
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M ED I D A FOMENTO DE LA TRANSFERENCIA GOLABORATIVA

@ DESCRIPCION DE LAMEDIDA

Esta medida tiene como objetivo reforzar la transferencia de conocimiento mediante proyectos
colaborativos, cooperacion interregional, espacios de conexion sectorial y actuaciones publico-
privadas orientadas a retos estrategicos de Navarra.

La medida responde a la necesidad de mejorar la conexion entre capacidades cientifico-
tecnolodgicas, demanda empresarial y prioridades regionales, favoreciendo que la colaboracion
entre agentes se traduzca en proyectos de mayor alcance, resultados transferibles y soluciones
aplicables al tejido productivoy social.

Asimismo, busca reforzar la articulacion del ecosistema, promoviendo espacios estables de
encuentro entre empresas, agentes SINAI, clUsteres, asociaciones empresariales, administracion
y otros agentes territoriales, con el fin de identificar retos, compartir capacidades y generar nuevas

oportunidades de colaboracion.
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MEDIDA

FOMENTO DE LA TRANSFERENCIA GOLABORATIVA

INSTRUMEN TOS QUE CONTEMPLA

2.3.1
2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.5

2.3.6
2.3.7
2.3.8
2.3.9

Proyectos de |+D+i con agentes de otras regiones

Proyectos de |+D de agentes SINAI

Espacios de colaboracion y conexidén sectorial para la innovacion

Dinamizacion de clusteres, redes ycomunidades de innovacion

Colaboracién en proyectos empresariales de |[+D+H de a gentes SINAI - "Proyectos
estratégicos”

Financiacién de proyectos de investigacién e innovacién en salud

Objetivos Region y grandes proyectos publico-privados de [+D+i

Compra Publica de Innovacidon y cooperacion publico-privada en [+DHi

Ayudas a la contratacion de personal investigador, tecnoldgico y especializado en
transferencia



EJEMPLO
INSTRUMEN

DE
10

Ayudas a la contratacion de
personalinvestigador, tecnolégicoy
especializado en transferencia

ORIGEN DEL INSTRUMENTO a BENEFICIARIOS

@ MEDIDA EN LA E PILAR DE gl OBJETIVOS
x -
QUE SE INTEGRA MEDIDAS ESTRATEGICOS

M 2 3 2 - Transferencia, colaboracion
o y valorizacion del conocimiento

OE1; OE3; OE5

% ENTIDADES GESTORAS

Medida reformulada Empresas, agentes SINAI DG CTI

DESCRIPCION

Instrumento orientado a facilitar la incorporaciéon de personas tituladas en actividades de I+D+i,
desarrollo tecnolégico, gestién de la innovacidn y transferencia de conocimiento en empresas, agentes
SINAI y otros agentes del ecosistema navarro de [+D+i.

La principal novedad respecto a convocatorias anteriores es la incorporacion explicita de perfiles
especializados en transferencia, valorizacion y gestion de la innovacion —transferélogos—,
destinados a actuar como perfiles puente entre la generacidon de conocimiento, la empresa y el
mercado.

Estos perfiles deberdn contribuir a mejorar la identificacidon de resultados transferibles, la conexion
empresa-SINAI, la preparacién de proyectos colaborativos, la proteccién y explotacion del
conocimiento, y la generacion de nuevas oportunidades de innovacion.

RESULTADOS ESPERADOS

Incrementarlaincorporacién de personalinvestigador, tecnoldgicoy especializado en transferencia
en elecosistema navarro de [+D+i.

Reforzar las capacidades de empresasy agentes SINAI para desarrollar, gestionary transferir
proyectos de I1+D+i.

Consolidar perfiles puente entre conocimiento cientifico-tecnolégico, empresay mercado.

Mejorar lavalorizacion, protecciodn, explotaciony transferencia de resultados de [+D+i.

Aumentar la generacion de proyectos colaborativos y profesionalizarla funcidn de transferencia en
Navarra.

INDICADORES

RESULTADO IMPACTO EJECUCION

N° de resultadosde I+D+i
valorizados o preparados
paratransferencia

Ingresos obtenidos por

transferencia y valorizacién N© Contratosfinanciados

can)
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de Navarra Gobernua
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EJEMPLO DE
INSTRUMENTO

@ DESCRIPCION

Instrumento orientado a facilitar la Incorporacion de personas tituladas en actividades de [+D+i,
desarrollo tecnoldgico, gestion de la innovacion y transferencia de conocimiento en empresas, agentes

SINAI 'y otros agentes del ecosistema navarro de [+D+i.

PERSONAL ESPECIALIZADO EN TRANSFERENCIA

La principal novedad respecto a convocatorias anteriores es la incorporacion explicita de perfiles
especializados en transferencia, valorizacién y gestion de la innovacién —iransferdologos—,
destinados a actuar como perfiles puente entre la generacion de conocimiento, la empresa y el
mercado.

Estos perfiles deberan contribuir a mejorar |la identificacion de resultados transferibles, |la conexion
empresa-SINAl, la preparacion de proyectos colaborativos, |la proteccion y explotacion del
conocimiento, y la generacion de nuevas oportunidades de innovacion.




EJEMPLO
INSTRUMEN

Gobierno Nafarroako
RN EVE L Gobernua

PERSONAL ESPECIALIZADO EN TRANSFERENCIA

1]3
10

RESULTADOS ESPERADOS

Incrementarla incorporacion de personal investigador, tecnholdgico y especializado en transferencia
en el ecosistema navarro de [+D+1.

Reforzar las capacidades de empresas y agentes SINAl para desarrollar, gestionary transferir
proyectos de |+D+i.

Consolidar perfiles puente entre conocimiento cientifico-tecnoldgico, empresa y mercado.
Mejorar la valorizacion, proteccion, explotacion y transferencia de resultados de [+D+i.

Aumentar la generacion de proyectos colaborativos y profesionalizarla funcion de transferencia en
Navarra.




SEGUIMIENTO Y EVALUACION <===es=

El nuevo modelo de evaluacion abandona la simple
“légica de ejecucidon” para centrarse en el impacto real,

Plan de Evaluacion PCTIN Navarra 2026-2030: De la ejecucion al impacto  sasao en a cuia de evatuabititad 2024 y el monitoreo

constante del Observatorio de Innovacion de Navarra.

Teoria del cambio: De 10 retos a instrumentos g Enfoque en impacto real o Gobernanza participativa
estructura del plan f Los retos estratégicos se traducen La evaluacion supera la medicion Presencia de la triple hélice:
en 11 medidas especificas, 6 P del gasto y se orienta al impacto w administracion, agentes de
facilitadoras e instrumentos socioeconomico y al aprendizaje conocimiento y empresa.
del Plan. del Plan.
Ciclo de seguimiento Evaluacion ex-ante T — Evaluacion ex-post
y evaluacion @Y (Diseiio) 8% (Resultados)
Verificacion previa de la robustez Revision anual de avances Andlisis final de la Vision 2030
de los instrumentos antes de su e indicadores del Plan. mediante indicadores estratégicos
aprobacion final. y métodos cualitativos.
o R " N
Principales = Principales herramientas
herramientas « Ecosistemas
@ * Informe anual de ejecucion de medidas y seguimiento de indicadores del Plan
=4 e Comité interdepartamental




SEGUIMIENTO Y EVALUACION ez

EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL 2026-2030

01

Posicion innovacion europea

TALENTO TRANSFERENCIA FINANCIACION
A 02 03 04 A 14 15 A 20 21 22
Personal Brecha Personal I+D Empresas Intensidad Gasto Gasto I+D Financiacion
I+D género |+D empresas innovadoras  innovacion I+D/PIB empresarial  regional PGN
05 06 07 16 17
Personal Investigador Brecha Exportacion  Ventanuevos
investigador empresas investigador altatech productos
B B
08 09 10 18 19 23 24 25
Pub. Pub. top 10 STEMFP Patentes Patentes Retornos Retornos Financiacion
internacionales ~ citadas EPO PCT estatales europeos SINAIME
1" 12 13
STEM STEM STEMFP
Ingenierias Grados masculinizados



“La ciencia impulsa el conocimiento, la
tecnologia acelera el cambio y la
colaboracion convierte ese potencial en

Impacto para toda la sociedad.”

Gobierno Nafarroako
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